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BSEC-URTA была основана одиннадцатью членами-основателями в Антальи, Турция 24 октября 2001г., и в 
этом году организация отмечает десятилетие. На специальном совещании в Стамбуле, Турция, 25 февраля 
2011г. Совет правления BSEC-URTA решил, в десятую годовщину создания организации полезно будет 
создать новый региональный импульс для поиска и определения стратегических целей, которые 
необходимо будет осуществить в следующей декаде BSEC-URTA совместными усилиями ее 
государственных и частных партнеров. 

Было также отмечено, что подобный региональный импульс будет также полезным для обновления 
неоценимого духа сотрудничества и солидарности между главами ассоциаций-членов и наблюдателей 
BSEC-URTA, созданного 10 лет назад. 

Совет правления BSEC-URTA поручил исполнение этой стратегической задачи Почетному президенту 
BSEC-URTA г-ну Четину Нухоглу с помощью Международного секретариата BSEC-URTA. 

Почетный президент BSEC-URTA и Генеральный секретарь поддерживали рабочие контакты в соответствие 
с поручением Совета правления BSEC-URTA в марте и апреле 2011г. Президент BSEC-URTA был 
проинформирован об этом и регулярно давал необходимые указания. 

В результате этой деятельности было вынесено предложение организовать Исследовательскую 
конференцию высокого уровня в Анталии, Турция, 7-10 сентября 2011г. (регистрация - 7 сентября, отъезд - 
10 сентября) с участием президентов Ассоциаций-членов BSEC-URTA и представителей высокого уровня от 
Наблюдателей BSEC-URTA, а также Организации ЧЭС, относящихся к ней органов, IRU и министерств 
транспорта стран ЧЭС. 

Что такое Исследовательская конференция? 

Исследовательская конференция – это особый вид научной деятельности, которая проводится обычно в 
течение двух дней на выезде. Это методология совместного планирования и управления, которая 
объединяет примерно 30-40 заинтересованных сторон, призванных принять участие в процессе принятия 
решений. 

Идеальные партнеры – те, которые могут повлиять или, напротив, быть затронутыми будущим системы, 
руководители, имеющие соответствующий опыт, или отдельные лица, обладающие накопленными 
знаниями. Главная цель такого мероприятия – совместная разработка креативных стратегий для 
определения идеального будущего. 

В общем, цель Исследовательской конференции – объединение лиц, которые обычно не находятся в 
прямом контакте коллективно, и привлечение их к совместному планированию и процессу решения 
проблем. Исследовательская конференция организуется в виде серии семинаров для небольших групп, 
чередующиеся с совещаниями общей группы, до тех пор пока задача не будет решена. На конференции 
присутствуют профессиональные модераторы, но члены этой команды не вмешиваются в содержание 
обсуждений и не должны быть специалистами в темах обсуждений. Роль модераторов – быть посредником 
в процессе, который помогает поддерживать активный диалог и гарантирует следование демократическим 
процедурам. 

Ожидаемые плюсы 
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Предлагаемая Исследовательская конференция будет представлять собой неординарное мероприятие по 
случаю десятилетия BSEC-URTA. Таким образом, одним из плюсов этого «государственно-частного» 
мероприятия будет укрепление диалога между всеми заинтересованными сторонами, а также оживление 
приверженности к совместной работе и усиление солидарности между ключевыми руководителями от 
членов и наблюдателей BSEC-URTA, Организации ЧЭС, относящихся к ней органов, а также национальных 
компетентных органов. 

Кроме того, от проведения систематического и управляемого мероприятия, такого как Исследовательская 
конференция, ожидается, что все перечисленные выше заинтересованные стороны найдут возможность 
совместно проанализировать настоящее и осуществить совместное «планирование будущего». 

Как правило, на последнем этапе Исследовательской конференции определяется «стратегическая 
дорожная карта», которая отображает идеальный план действий для приближения настоящего к 
спланированному будущему. 

В общем, если такая Исследовательская конференция проводится при активном участии и привлечении 
желаемых руководителей, в результате может быть выработано совместное видение актуальных проблем 
отрасли автомобильных перевозок в регионе ЧЭС, которые необходимо решить в форме «государственно-
частного» партнерства, а также все участники договорятся о совместной стратегической дорожной карте, 
каждый из которых внесет свой вклад в этот динамический процесс. 

Таким образом, ожидается, что одним из косвенных преимуществ Исследовательской конференции будет 
установление более тесного партнерства между заинтересованными сторонами, и создание чувства 
«собственности» при решении актуальных проблем автотранспортной отрасли ЧЭС. 

Следующие шаги 

При условии одобрения деятельности Совета правления Генеральной ассамблеей BSEC-URTA, 
Международному секретариату BSEC-URTA будет поручено организовать специальную Исследовательскую 
конференцию в Анталии, Турция, 7-10 сентября 2011 года. 

Исследовательская конференция будет спланирована и осуществлена под руководством Совета правления 
BSEC-URTA. 

Результаты Исследовательской конференции будут представлены на Транспортном форуме ЧЭС, который 
предлагалось организовать при партнерстве BSEC-URTA и ПМС ЧЭС в течение срока Председательства 
Российской Федерации в Организации ЧЭС в ноябре 2011г. 

На Транспортном форуме ЧЭС будет также предоставлена возможность проведения специального 
Коктейля, посвященного десятилетию BSEC-URTA с участием всех партнеров и заинтересованных сторон 
BSEC-URTA. 

 

* * * 

 
 
 
 
 
 
 
 



 3 ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

     

 

Исследовательская конференция BSEC-URTA 
® 

Цель исследования 

Целью Исследовательской конференции BSEC-URTA будет создание общего видения и стратегий для 
реализации своих основных целей в партнерстве с ведущими заинтересованными сторонами.  
Исследовательская конференция инициирует совместный подход, помогая заинтересованным сторонам 
планировать будущие 10 лет и взять на себя обязательство осуществить эти планы. Таким образом, 
коллективные действия секретариата и стран-членов помогут осуществить желаемое будущее. 

 

Преимущества Исследовательской конференции для BSEC-URTA 

 

 Создание общего видения и стратегий 

 Установление общих целей 

 Создание организационной программы развития 

 Формирования планов действий в соответствии с  согласованным общим видением 

 Улучшение информационного обмена и взаимоотношений в команде руководителей 

 Интеграция взглядов и стремление к поиску решений  

 Обеспечение общего направления в осуществлении 

 Приобретение и разработка практических накопленных знаний  

 Создание совместно и сообща модели будущего и среды для деятельности 

 Возможность для участников учиться друг у друга 

 Внимательное исследование и взаимное принятие общих ценностей 

 Создание опыта участия в демократическом диалоге и среды совместного принятия решений 

 Предоставление большого количества способов для достижения соглашения 

 

 

* * * 
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Какова методика проведения Исследовательской конференции? 

Исследовательская конференция – это выездной рабочий семинар. Это методология совместного 
планирования и управления, которая объединяет примерно 30-40 заинтересованных сторон, призванных 
принять участие в процессе принятия решений. Заинтересованные стороны – те, которые могут повлиять 
или, напротив, быть затронутыми будущим системы, руководители, имеющие соответствующий опыт, или 
отдельные лица, обладающие накопленными знаниями. Главная цель такого мероприятия – совместная 
разработка креативных стратегий для определения идеального будущего. 

Изменениям в ситуативной и процедурной среде даются одинаковые оценки с целью поиска и достижения 
модели наиболее желаемого будущего в отведенное для обсуждений время.   

Это рабочий механизм, который позволяет создавать общую основу для нахождения решений общих или 
чрезвычайных проблем, определения того, что необходимо для достижения лучшего будущего, и выбора 
между взаимно согласованными целями, а также определения вариантов целевого будущего.  

При проведении конференции по стандартной методологии один или несколько экспертов выступают с 
докладами перед аудиторией. При проведении Исследовательской конференции, напротив, все участники 
активно вовлечены в процесс и вносят вклад в выработку конечного решения в рамках используемой 
методологии.   

Исследование проводится коллективным мышлением. С помощью тесного взаимодействия на каждом этапе 
Исследовательской конференции участники приобретают понимание сходства и различия между их 
мнениями.  Схема мышления работает таким образом, что группа может коллективно обрабатывать данные, 
поставляемые самой группой, тем самым последовательно генерируя информацию и знания, то есть 
функционируя в качестве коллективного разума.  

В общем, цель Исследовательской конференции – объединение лиц, которые обычно не находятся в прямом 
контакте коллективно, и привлечение их к совместному планированию и процессу решения проблем. 
Исследовательская конференция организуется в виде серии семинаров для небольших групп, чередующиеся 
с совещаниями общей группы, до тех пор пока задача не будет решена. На конференции присутствуют 
профессиональные модераторы, но члены этой команды не вмешиваются в содержание обсуждений и не 
должны быть специалистами в темах обсуждений. Роль модераторов – быть посредником в процессе, 
который помогает поддерживать активный диалог и гарантирует следование демократическим процедурам. 

Процесс проведения Исследовательской конференции  

В связи с тем, что реализация метода совместного участия в процессе принятия решений возможна только 
при встрече нескольких заинтересованных сторон для создания «точек соприкосновения» в ранее 
согласованный ограниченный промежуток времени, особое значение придается предварительной подготовке 
к методологии и оценке результатов.   

До проведения Исследовательской конференции организуется предварительное совещание Управляющего 
комитета в виде взаимного информационного семинара по методологии и организации. Кроме того, этот 
комитет должен выполнить важную задачу по определению заинтересованных сторон, с помощью которого 
составляется список участников Исследовательской конференции. Затем, проводятся взаимные интервью с 
участниками с целью успешной реализации методологии Исследовательской конференции и удовлетворения 
ожиданий участников. После выполнения технических требований (таких как план размещения участников, 
компьютеры, флип-чарты и т.д.) можно проводить саму Исследовательскую конференцию.  

  

 

PREPARATION 

Совещание 
Управляющего  
Комитета 

Анаоиз и отбор  
Заинтересованных сторон 
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После Исследовательской конференции вся проведенная на ее протяжении работа (мозговой штурм, 
презентации, совещания по подведению итогов и т.п.) фиксируется в протоколе. Затем, по желанию 
Управляющего комитета, проводится совещание для обсуждения итогов работы Исследовательской 
конференции. 

Повестка дня и управление Исследовательской конференции 

Повестка дня Исследовательской конференции начинается с широко обозначенной темы, которая затем 
постепенно сужается. Общая тенденция, формирующаяся в процессе мозгового штурма, используется на 
этапе создания сценариев среды функционирования компании. На следующем этапе группа анализирует 
основные организационные способности и слабости, среды функционирования и ее будущее, и активизирует 
взаимопонимание между участниками организации в прошлом и настоящем. На последующем этапе работа 

переходит к главной задаче по «моделированию 
будущего». На этом этапе участники моделируют 
желаемое организационное будущее. На последнем 
этапе Исследовательской конференции 
вырабатывается «стратегическая дорожная карта», 
которая отображает план действий для приближения 
настоящего к спланированному будущему. 

Цель Исследовательской конференции – 
объединение лиц, которые обычно не находятся в 
прямом контакте коллективно, и привлечение их к 
совместному планированию и процессу решения 
проблем. Исследовательская конференция 
организуется в виде серии семинаров для небольших 
групп, чередующиеся с совещаниями общей группы, 
до тех пор пока задача не будет решена. 
Конференция проводится профессиональным 
модератором, который не вмешивается в содержание 
обсуждений. Задача модератора – осуществить 

процесс обсуждений и следить за временем. Модератор не обязан быть специалистом по обсуждаемой 
тематике.  

 

Повестка дня Исследовательской конференции 

Повестка дня Исследовательской конференции будет определена в соответствии с целью конференции в 
тесных консультациях с Советом правления BSEC-URTA и ее Международным секретариатом. 

 

* * * 
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Планы действий 


